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Hva skal sikres av NIS2? 

«network and information systems»
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Disposisjon 

1. Hvilke virksomheter vil omfattes av NIS2-direktivet?

2. Hvor langt strekker ledelsesansvaret seg?
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1. Hvilke virksomheter vil omfattes av NIS2-
direktivet?
1. Bransje og sektor

2. Størrelse og tilknytning 

3. Leverandørkjeden
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Bransje og sektor



NIS 1 = digitalsikkerhetsloven

Digital 
Infrastructure

Hvilke bransjer reguleres av NIS 2? 

NIS 2 = NIS 1 + dette:

Annex 1 + 2



Størrelse og tilknytning



Mellomstore virksomheter og oppover

>50 ansatte 

og 

omsetning eller balanse >10 MEUR

Offentlige og private



privat/offentlig 
«entity»

medium str.

Selskapsgrupper – hvordan beregne?

«Linked enterprises»

«Partner enterprises»

Eierskap/kontroll 

Grad av uavhengighet

100%

25%

50%

HøyLav

Er omfattet

Kan være 
omfattet 

“Member States are able to
take into account the degree of 
independence an entity enjoys 

in relation to its partner or 
linked enterprises “ 
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Mindre, men betydningsfulle

Leverandører av 

• kritiske komponenter for internett

• samfunnstjenester 

Offentlige myndigheter 
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Leverandørkjeden

Kunden

Leverandøren

Underleverandøren

Underleverandør

Underleverandør

Osv.



2. Hvor langt strekker ledelsens 
erstatningsansvar seg?
1. Etter norsk bakgrunnsrett?

2. Etter NIS2?

3. Skjerper NIS2 ansvaret? 
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Leders erstatningsansvar 
etter norsk bakgrunnsrett



Ansvarsgrunnlaget

Erstatningsansvaret følger av aksjeloven § 17-1:

(1) Selskapet, aksjeeier eller andre kan kreve at daglig leder, styremedlem, medlem av 
bedriftsforsamlingen, gransker eller aksjeeier erstatter skade som de i den nevnte 
egenskap forsettlig eller uaktsomt har voldt vedkommende

(2) Selskapet, aksjeeier eller andre kan også kreve erstatning av den som forsettlig eller uaktsomt 
har medvirket til skadevolding som nevnt i første ledd. Erstatning kan kreves av medvirkeren selv 
om skadevolderen ikke kan holdes ansvarlig fordi han eller hun ikke har utvist forsett eller 
uaktsomhet.
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Styremedlemmenes plikter

• Generelle krav styremedlemmer:
• Utledes av oppdraget/oppdragsavtalen

• Alminnelig lojalitetsplikt

• Plikter å bidra til at styret utøver sine oppgaver etter lov og vedtekter på 
forsvarlig vis
• Asl. § 2-2 (2) og § 8-4 (ivareta aksjeeiers vinningsformål)

• Asl. § 3-4 og § 3-5 (forsvarlig EK og likviditet)

• Asl. § 6-12 (forvaltning av selskapet)

• Asl. § 6-13 (tilsynsansvaret)

• Ivareta kreditorenes, ansattes, markedets og samfunnets interesser, jf. Rt. 1993 s. 1399 
og Prop 135L (2018-2019) s. 94-95

• Taushetsplikt, avstå fra forretningsmuligheter, mv. 
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Erstatningsansvaret
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Hvem og hvordan? 

Hvem kan kreve erstatning?

• Selskapet

• Aksjonær/medlem

• «andre»
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Hvem kan bli 
erstatningspliktig?

• Aksjonær

• Styremedlem

• Daglig leder

• Medlem av 
bedriftsforsamlingen

• Medvirkeransvar – «den 
som»

- Aktuelt for CFO, COO, CTO, 
CISO, ansatte, mv.

Hvilke vilkår må 
oppfylles?

• Skade/tap

• Uaktsomhet

• Årsakssammenheng

• I egenskap av 
styremedlem, daglig 
leder, stilling mv. 



Nærmere om ansvaret 

• Aksjeloven § 17-1 angir et individuelt ansvar 

• Aktsomhetskravet krever uaktsomt brudd på en handlingsnorm/plikt 

• Fastsettelse av aktsomhetsnormen:

• Ut fra forventningene til rollen

• Manglende kvalifikasjoner medfører ikke ansvarsfrihet

• Relativ norm, skjerpes i vanskelige tider, jf. HR-2022-2484-A (Spiro), NOU 1996:3 s. 137 

og Kristin Normann, Styreansvarsmonografien s. 502

• Presumsjon for uaktsomhet ved pliktbrudd, jf. HR-2016-1440-A Håheller
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Rettspraksis
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HR-2013-574-A – Isklump-dommen

(17) At bygårder må inspiseres med sikte på å identifisere fare for sne- og isras slik at faren kan 
fjernes, følger av den alminnelige rettssetning som blant annet straffeloven § 238 er et utslag av, 
om plikt til ikke å utsette andres liv og eiendom for fare. Spørsmålet blir så hva som er det 
nærmere innhold i inspeksjonsplikten.

(18) Det er naturlig først å spørre om noe kan utledes av lov eller forskrift. Videre vil 
bransjepraksis ha betydning. Som det uttrykkes i den nevnte utgaven av Andenæs, Alminnelig 
strafferett side 246, vil den som har holdt seg til det sedvanlige mål av aktsomhet, som regel 
være ansvarsfri. Forutsetningen er at den sedvanlige målestokken – her bransjepraksis – 
fremstår som forsvarlig.

(36) Selv om det som nevnt synes å ha vært den vanlige oppfatning i bransjen at faren for ras fra 
gesimskasser var svært liten, fremstår det som skjedde etter min mening ikke som en risiko han 
under de rådende forhold kunne se helt bort fra. Det store skadeomfanget som er påregnelig når 
det først faller isklumper fra så stor høyde, må under slike forhold medføre en plikt til særlig 
påpasselighet. Som nevnt fant eieren av naboeiendommen det nødvendig å observere taket fra 
den andre siden av gaten. Ved uaktsomhetsvurderingen må det videre tillegges vekt at dette 
også var alt som skulle til for å oppdage faren – det dreide seg ikke om noe komplisert tiltak
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HR-2022-2484-A-Spiro

(41) Uaktsomhetsnormen inneholder både et objektivt og et subjektivt element. Det må 

objektivt sett foreligge et pliktbrudd som kan bebreides styremedlemmet som uaktsomt. 

Ansvarsspørsmålet oppstår typisk som følge av beslutninger truffet av styret som organ 

eller for beslutninger styret har unnlatt å treffe. Regelen innebærer likevel ikke at styret blir 

kollektivt ansvarlig for eventuelle feil. Ansvaret er individuelt, og det må foretas en konkret 

vurdering av det enkelte styremedlems handlinger eller unnlatelser.

(54) Det ligger derfor klart i styrets mandat at det innenfor rimelige grenser er akseptabelt 

å pådra selskapet risiko. Terskelen for i ettertid å holde styret ansvarlig for 

forretningsmessige feilvurderinger, er derfor høy, jf. Rt-1991-119 Normount. (…)
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HR-2016-1440-A – Håheller

(41) Ved vurderingen av om vilkårene etter § 17-1 er oppfylt, må det tas 
utgangspunkt i om aksjeeier/styreleder har overtrådt de plikter som objektivt sett 
gjelder for vedkommende. Der disse pliktene er overtrådt, vil det være en 
presumsjon for at vedkommende har opptrådt uaktsomt, jf. Kristin Normann 
Aarum, Styremedlemmers erstatningsansvar i aksjeselskaper (1994) side 221.

(64) I vurderingen av om det er grunnlag for ansvar legger jeg også en viss vekt på 
at avtaleoverdragelsen ikke ble foretatt i henhold til aksjelovens regler.
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Megatrender

• Flere plikter

• Høyere verdier

• Økt risiko

• Skjerpet aktsomhetsnorm 
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Leders erstatningsansvar 
etter NIS2



Spesialregulering lederansvar

“Member States shall ensure that the management bodies of essential and
important entities approve the cybersecurity risk-management measures
taken by those entities in order to comply with Article 21, oversee its
implementation and can be held liable for infringements by the entities 
of that Article.”

(art. 20 (1))



Hvilket ansvar?
“Member States shall ensure that any natural person
responsible for or acting as a legal representative of an 
essential entity on the basis of the power to represent it, the 
authority to take decisions on its behalf or the authority to 
exercise control of it has the power to ensure its compliance
with this Directive. Member States shall ensure that it is 
possible to hold such natural persons liable for breach of their 
duties to ensure compliance with this Directive.”

(art. 32 (6))
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Krav om at 
personer tildeles 

fullmakt for å 
kunne etterleve

Ansvarsregel



Hvem og hvordan (NIS2)? 

Hvem kan kreve erstatning?

• Selskapet?

• Aksjonær/medlem?

• «andre»?

30

Hvem kan bli 
erstatningspliktig?

• «management bodies»

• personer med myndighet 
til å etterleve

• Aksjonær

• Styremedlem

• Daglig leder

• Medlem av 
bedriftsforsamlingen

• Medvirkeransvar – «den 
som»

Hvilke vilkår må oppfylles?

• «infringement» of art. 21

• «breach of duties»

• Skade/tap

• Uaktsomhet

• Årsakssammenheng

• I egenskap av styremedlem, 
daglig leder, stilling mv. 



Suspensjon ledelsen

• Håndheving essensielle virksomheter (art. 32 (5))

• Midlertidig 
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Skjerper NIS2 lederes 
erstatningsansvar? 



Spørsmål?



Takk for meg!

kf@bull.no
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